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ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ: 
10 ЛЕТ СО ДНЯ ОСНОВАНИЯ

Декан фармацевтического факультета Тверской ГМА, профессор ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ;
 заведующая кафедрой управления и экономики фармации с курсами фармакогнозии ботаники, 

фармацевтической технологии, фармацевтической и токсикологической химии 
Тверской ГМА, профессор Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

ȼ 2001 ɝ. ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.Ⱥ. Ȼɚɡɚɧɨɜ. 
ɋ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ.

ɍ ɢɫɬɨɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɇ.Ɇ. Ⱦɟɫɧɢɰɤɚɹ. Ɉɧɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɮɚɪɦɚ-
ɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 
1956–1976 ɝɝ. ɢ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – ɮɚɪ-
ɦɚɤɨɥɨɝɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ.Ɇ. Ⱦɟɫɧɢɰɤɨɣ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɞ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 8 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ 1 ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.Ɇ. Ⱦɟɫɧɢɰɤɚɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ 
ɨɪɞɟɧɨɦ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɢ 5 ɦɟɞɚɥɹɦɢ.

ɋ 1976-ɝɨ ɩɨ 1996 ɝɝ. ɤɚɮɟɞɪɭ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.ɇ. ɑɟɬɜɟɪɢɤɨɜ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ 
ɚɥɥɟɪɝɢɢ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɚɥɥɟɪɝɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɦɛɪɚɧ, ɤɥɟɬɨɤ ɤɪɨɜɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ-ɦɢɲɟɧɟɣ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ƚ.ɇ. ɑɟɬɜɟɪɢɤɨɜɵɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
150 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɡɞɚɧ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ 
ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɵ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ƚ.Ⱥ. Ȼɚɡɚɧɨɜɚ ɢ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜɚ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟ-
ɦɢɞɨɜɨɣ. 

ɋ 1996-ɝɨ ɩɨ 2008 ɝɝ. ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.Ⱥ. Ȼɚɡɚɧɨɜ, 
ɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 7 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ. 
ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚ.Ⱥ. Ȼɚɡɚɧɨɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 1 ɞɨ-
ɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 7 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɚɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ȼɇɐ 
ȻȺȼ (ɝ. Ʉɭɩɚɜɧɚ).

ɋ 2008 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞ-
ɪɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɤɨɩɫɢɯɨɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɪɦɚ-
ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɫɢɯɨɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ. ȼ 2000 ɝ. ɜ ɨɧɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɊȺɆɇ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɇ.ɇ. Ȼɥɨɯɢɧɚ ɨɧ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 
«Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ». Ɋɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ 
ɦɢɮ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɨɫɬɢ-
ɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɤɫɢɨ-
ɥɢɬɢɤɨɜ, ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ, ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɪɚ- ɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟ-
ɧɢɣ ɭ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɚɛɫɰɟɫɫɚ ɜ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɟ ɝɧɨɣ-
ɧɵɯ ɪɚɧ. ɋ.Ȼ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ – ɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 150 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. ɂɦ ɫɞɟɥɚɧɨ 9 ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. 
ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 3 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɫɢɯɨɢɦɦɭ-
ɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 3  ɡɚ-
ɨɱɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɢɟ 17 ɤɚɮɟɞɪ, ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɬɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɛɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 
(ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.Ɇ. Ɂɭɛɚɪɟɜɚ) ɩɨɞ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɝɚɩɨɥɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ, ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ 
ɫɦɟɫɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɮɚɪɦɚɰɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚ-
ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɛɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɋɨɸɡ-
ɩɪɨɦɝɟɨɮɢɡɢɤɚ». ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɝɚɩɨɥɨɜɵɦ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ ɯɪɨ-
ɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
ɌȽɆȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 
ɋ 1995 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨ-
ɪɚ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɝɚɩɨɥɨɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ȼɉɄ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɤɚɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «Ⱥɪɯɢɦɟɞ» ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɤɚɪ» 
ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ, ɚ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɨɞɵ – ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɦɟ-
ɞɚɥɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 167 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟ-
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ɧɢɹ – 236 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ ɩɪɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 
ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɡɚɨɱɧɨɣ – 5,5 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɳɢɟ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 6 ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
4 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɜɢɡɨɪ». ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɚɪɦɚɰɢɢ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɮɚɪɦɚ-
ɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɜ 2001 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫ-
ɤɨɟ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɛɨɬɚɧɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɪɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɭɪɫɚ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 4 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 3 ɞɨɰɟɧɬɚ, 
6 ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ, 7 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. Ȼɟɫɫɦɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɚɜ-
ɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɋ.ə. ɒɧɟɭɪ. ȿɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɮɟɞ-
ɪɵ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɛɨɬɚɧɢɤɢ 
ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ȼ. Ɇɚɪɤɨɜ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ȿ.ɇ. ɉɥɟ-
ɳɢɧɫɤɚɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɚɝɟɪɹ ɌȽɆȺ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɟɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɛɨɬɚɧɢɤɟ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ. ȼ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ Ɇ.ȿ. Ɋɟɞɧɢɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɇɢ-
ɳɟɧɤɨ, ȿ.ɇ. Ȼɭɞɚɟɜɚ. 

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ:  ɞɨɤɬɨɪ ɮɚɪ-
ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ.ȼ. Ʉɨɤɨɜɚ (ɊɍȾɇ), 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ.Ⱥ. ȿɪ-
ɦɚɤɨɜɚ (ɆɆȺ ɢɦ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ).

ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɷɬɚɠɚɯ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɧɚɦ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɢɡɨɪɨɜ – ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɚɪɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 
online-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩ-
ɪɨɫɚɦ ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɸɳɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 15 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
1 ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ. Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɍɜɟɪ-
ɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɝɚ». ɋɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɟɫɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɜɟɞɭɬ ɨɩɵɬɧɵɟ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ:

ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ – 20, 
ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ – 89,
ɫ ɭɱɟɧɵɦ ɡɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ – 17,
ɫ ɭɱɟɧɵɦ ɡɜɚɧɢɟɦ ɞɨɰɟɧɬɚ – 52 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ – 2,
ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 1,
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɦɟɞɚɥɶɸ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ Ɉɬɟɱɟɫ-

ɬɜɨɦ» II ɫɬɟɩɟɧɢ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɡɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 2006 ɝ. ȼ 2008 ɝ. ɞɢɩɥɨɦ ɩɪɨɜɢɡɨ-
ɪɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɟɞɭɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɤɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɥɢ 46 ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ 67 ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2011 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ-
ɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ɂɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɹɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, online-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ 



2011. – Ɍ. 9,  ɜɵɩ. 4

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɩɬɟɤɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ «ɮɚɪɦɚɰɢɹ» ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ «ɩɪɨɜɢɡɨɪ», 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɢ-
ɡɨɪɨɜ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɨ 
ɢ ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟ-
ɪɢɧɚɪɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɚɪɚɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɜɢɡɨɪɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ (1 ɝɨɞ) ɧɚ 
ɛɚɡɟ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ȽɆȺ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɬɭɪɵ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ.

НАУЧНЫЕ ГОРИЗОНТЫ ПЕДИАТРИЧЕСКОГО 
ФАКУЛЬТЕТА

Декан педиатрического факультета Тверской ГМА, доцент ɘ.ɋ. Ⱥɩɟɧɱɟɧɤɨ,
заместитель декана доцент Ⱦ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ

ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 1989 ɝ. 
ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1989/1990 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɤɢ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ 
ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɬɚɥ 
ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ, ɡɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɣ ɜɪɚɱ ɊɎ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɷɬɭ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 20 ɥɟɬ – ɞɨ 2009 ɝ.

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɲɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ: ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
I ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɜɵɪɨɫ ɫ 50 (ɜ 1989 ɝɨɞɭ) ɞɨ 97 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ). ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɜɪɚɱɟɣ-ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɜ 1995 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɜɵɲɟ 500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɨɛɭ-
ɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ». 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪ-
ɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɚɤɭɲɟɪɨɦ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɦ, ɯɢɪɭɪɝɨɦ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ, 
ɜɪɚɱɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
44 ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɢɡ ɧɢɯ 4 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ: ɷɬɨ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
(ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ – ɞ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ), 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɞ.ɦ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ), ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 
ɜɪɚɱ ɊɎ, ɞ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ), ɞɟɬ-
ɫɤɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɞ. ɦ. ɧ. 
ȼ.ɉ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ).

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
4 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ 11 ɞɨɰɟɧɬɨɜ. ɍɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɦɟɸɬ 
85% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɷɬɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21%.

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɱɬɢ 200 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 50  ɞɨ-
ɤɬɨɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 3 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹ 
ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 11 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɊɎ, 4 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ, 3 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ, 2 ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 6 ɱɥɟɧɨɜ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɊɎ, 3 ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫ ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ, 
ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɵ, ɜɟɥɨɷɪɝɨɦɟɬɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄȽ ɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɚ, ɮɚɧɬɨɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ.


