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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɩɬɟɤɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ «ɮɚɪɦɚɰɢɹ» ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ «ɩɪɨɜɢɡɨɪ», 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɢ-
ɡɨɪɨɜ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɨ 
ɢ ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟ-
ɪɢɧɚɪɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɚɪɚɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɜɢɡɨɪɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ (1 ɝɨɞ) ɧɚ 
ɛɚɡɟ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ȽɆȺ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɬɭɪɵ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ.
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ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 1989 ɝ. 
ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1989/1990 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɤɢ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ 
ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɤɚɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɬɚɥ 
ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ, ɡɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɣ ɜɪɚɱ ɊɎ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɷɬɭ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 20 ɥɟɬ – ɞɨ 2009 ɝ.

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɲɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ: ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
I ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɜɵɪɨɫ ɫ 50 (ɜ 1989 ɝɨɞɭ) ɞɨ 97 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ). ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɜɪɚɱɟɣ-ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɜ 1995 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɜɵɲɟ 500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɨɛɭ-
ɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ». 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪ-
ɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɚɤɭɲɟɪɨɦ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɦ, ɯɢɪɭɪɝɨɦ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ, 
ɜɪɚɱɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
44 ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɢɡ ɧɢɯ 4 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ: ɷɬɨ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
(ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ – ɞ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ), 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɞ.ɦ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ), ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 
ɜɪɚɱ ɊɎ, ɞ. ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ), ɞɟɬ-
ɫɤɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ – ɞ. ɦ. ɧ. 
ȼ.ɉ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ).

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
4 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ 11 ɞɨɰɟɧɬɨɜ. ɍɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɦɟɸɬ 
85% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɷɬɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21%.

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɱɬɢ 200 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 50  ɞɨ-
ɤɬɨɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 3 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɹ 
ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 11 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɊɎ, 4 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ, 3 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ, 2 ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 6 ɱɥɟɧɨɜ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɊɎ, 3 ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫ ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ, 
ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɵ, ɜɟɥɨɷɪɝɨɦɟɬɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄȽ ɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɚ, ɮɚɧɬɨɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ.
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Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝ. Ɍɜɟɪɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ʋ 1 ɢ ʋ 2, 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ʋ 1, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ʋ 6, ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.

ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌȽɆȺ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɚɞɪɵ 
ɤɚɤ ɞɥɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɵɩɭɫ-
ɤɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, 
Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɟɞɢɚɬɪɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, 
ɧɚɭɤɨɣ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫ-
ɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɪɚɱɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɨɦ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ.

ɉɨɥɧɵɣ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɭɱɟɧɵɣ ɫ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɫɬɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɦ 
ɞɟɤɚɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɟɞɢɚɬ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɫɬɨɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚɯ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫ-
ɤɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɞɟɬɢɳɚ – ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 
ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɦ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, 
ɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ: ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɢ ɚɤɭɲɟɪɨɜ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ: 
I – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɬ 
7 ɥɟɬ ɞɨ ɡɚɱɚɬɢɹ), II – ɡɚɱɚɬɢɟ, III – ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, IV – 
ɪɨɞɵ, V – ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɧɵɣ (ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 7 ɥɟɬ). V ɢ 
I ɷɬɚɩɵ ɫɦɵɤɚɸɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɪɭɝ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɫɩɢɪɚɥɶ, 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ 
ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɞɚɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɫ 
19,3‰ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɞɨ 7,8‰ ɜ 2010 ɝɨɞɭ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɢɞɟɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɜɭɱɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.

ȼɟɞɭɳɭɸ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ – ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ – ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɚɪɞɢ-
ɨɥɨɝ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɂ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɚ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢ-
ɨɥɨɝɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɵɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜɚ ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ (Ȼ.ɇ. əɤɨɜ-
ɥɟɜ, ȿ.Ƚ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɋɚɫɬɨɪɝɭɟɜɚ). 

ɂɡ 11 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɟɬɜɟɪɨ ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵ: ɞɨɰɟɧɬ Ɉ.Ȼ. Ɏɟɞɟɪɹɤɢɧɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ 
Ⱥ.ɇ. ɒɢɛɚɟɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɞɨɰɟɧɬɵ 
ɘ.ɋ. Ⱥɩɟɧɱɟɧɤɨ ɢ Ⱦ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ – ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ. ɉɪɢ ɧɚ-
ɭɱɧɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɧɞɨɤɪɢ-
ɧɨɥɨɝɢɢ Ɉ.Ⱥ. Ⱦɢɚɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ: ɧɚɞ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɱɧɵɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ (ɂ.ȼ. ɒɟɥɝɭɧɨɜɚ, Ɍ.ɘ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, 
ɇ.ɘ. Ʉɨɜɚɥɶ), ɧɨ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɚɫɬɪɨ-
ɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ ȾȽɄȻ ʋ 1 Ʌ.Ɇ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ. Ƚɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 
ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɧɭɫɚɟɜ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɧɭɠɞɵ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ «ɉɟɞɢɚɬɪ», 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɡɚɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɟɦ 
ɜ ɧɟɦ ɜɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɱɢ-ɩɟɞɢɚɬɪɵ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫ-
ɫɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ-ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɟ-
ɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɟɦɥɢ ɋɚɚɪ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɟɩɥɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɚɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɬɪɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: Ⱥ.ɇ. Ɇɟɞ-
ɜɟɞɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɟɨɧɨɜɭ ɢ Ⱥ.Ȼ. Ȼɚɪɚɲɤɨɜɭ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ ɡɜɭɱɚɥɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 5 ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɦɧɟɡɚ: ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ, ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɸɳɢɟ ɞɟɬɢ, ɞɟɬɢ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟ-
ɟɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɟɞɢɚɬɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɰɟɧɬ ɗ.ɋ. Ⱥɤɨɩɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɹ-
ɦɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɞ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɌȽɆȺ ɞɨɰɟɧɬ ɂ.Ⱥ. ɀɦɚɤɢɧ ɢ ɞɨ-
ɰɟɧɬ Ʌ.ɂ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ. ɉɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɰɟɧɬɨɜ ȿ.Ƚ. Ʉɨɪɨɥɸɤ ɢ ɋ.ȼ. ɀɭɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ.

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ʋ 6, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɞɢɚɬɪɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 
ɚ ɭ ɧɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɞɨɪɨɝɭ. Ɉ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɪɹɞɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜ: 
«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «Ɇɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɫ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ, «Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ 
ɢ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɩɟɪɟɞɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɧɚɭɤɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɢɮɟɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɭɪɨ-ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɢ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɨ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚ.ɇ. Ɋɭ-
ɦɹɧɰɟɜɨɣ ɜɟɞɭɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɚɱɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-
ɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ: ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɡɚɳɢɬɚ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɪɨ-ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɞɨɤɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɈȾɄȻ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɥɭɱɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ⱥ.Ⱥ. ɘɫɭɮɨɜ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɯɢɪɭɪɝɚɦɢ, ɚ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɬɚɲɟɜ 
ɡɚɜɟɞɭɟɬ ɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈȾɄȻ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɤ ɌȽɆȺ, ɬɚɤ ɢ ɈȾɄȻ: Ⱥ.Ʌ. Ⱥɜɪɚɫɢɧ, 
Ɍ.ɇ. Ɇɢɧɶɤɨ (ɧɵɧɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɧɞɨ-
ɫɤɨɩɢɢ), Ⱦ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɧɚ, ɋ.ȼ. Ɍɪɭɯɚɱɟɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɥɨɝɢɟɣ, ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɟɣ, 
ɚɛɞɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɟɣ ɭ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɞɨɰɟɧɬɚ ȼ.ȼ. Ɇɭɪɝɢ (ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ), ɧɚɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɦɢ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ⱥ.ɘ. Ƚɨɪɲɤɨɜ, ɇ.ɋ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜ 
(ɬɨɪɚɤɚɥɶɧɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ).

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 
ɞ. ɦ. ɧ. ȼ.ɉ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, ɱɶɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫ-
ɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɨɧɭɤɥɟɨɡɚ ɭ ɞɟɬɟɣ, 
ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɟ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɟɟ ɭɱɟɧɢɰɵ, ɘ.ɘ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɬɨɜɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. ȼɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
50 ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ – ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪ-
ɝɢɢ.

ȼɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɉɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ», ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɤɚɪɞɢ-
ɨɥɨɝɨɜ, ɫɴɟɡɞɚ ɭɪɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɬɟɧɚɯ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
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ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɟɦɧɢ-
ɤɨɦ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɍɜɟɪɫ-
ɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
ȼ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ 
ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɠɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɦɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ». Ɍɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɪɢɫ. 1) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɦɚ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ.

Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɪɚɩɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱥɪɧɨɥɶɞɨɦ ɀɚɧɨɜɢ-
ɱɟɦ ɉɟɬɪɢɤɚɫɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ, ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɤɚɪɢɨɡɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ 
ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. Ⱦɚɜɧɢɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫ-
ɬɧɨɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ. ɂɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
Ɍ.Ɍ. ɒɤɨɥɹɪ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɜɲɟɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɭ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ, ɩɭɥɶɩɢɬɚ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬɚ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ.
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɜɧɟɣ ɦɟɱɬɨɣ Ⱥ.ɀ. ɉɟɬɪɢɤɚɫɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɚɪɢɟɫɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɢɡɤɨɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. ȼɩɟɪ-
ɜɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢ-
ɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨ-ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ.

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɥɸɫɬ-
ɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɨɧɤɨɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 
ɊɎ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ Ȼɨɝɚɬɨɜɚ ɨɞɧɢ-

ɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ƚɧɭɫɚɟɜ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɧɟ-
ɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɝɚɬɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɤɭɡɧɢ-
ɰɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨ-
ɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɫɥɭɝɚ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ.ɇ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɚ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɤɭɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɭ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ.

ɇɚɭɤɚ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢ-
ɟɦ, ɢɯ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɢɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɜɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜɧɟɲɬɚɬ-
ɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɲɟɣ ɦɟɱɬɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ 
ɤɥɢɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɢɫɬɢɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɩɨ-
ɫɬɚɫɹɯ, ɢɛɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵ ɜɨ ɜɫɟɦ. 


